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Um retrato da relagédo de
donas de pequenos negdcios
com o dinheiro na pandemia
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Data Nubank

O Data Nubank ¢ a plataforma de
analises e divulgacao de pesquisas
sobre financgas do Nubank. O Nubank
€ uma das maiores plataformas

financeiras digitais do mundo. Nossa

misséo é trazer informagédo confiavel
de forma objetiva e transparente para
facilitar o entendimento dos assuntos

relacionados ao bolso do brasileiro.

Nessa quinta edi¢do, analisamos

o contexto de empresas lideradas
por mulheres, antes e durante a
pandemia do coronavirus. O estudo,
gue marca o primeiro ano do Data
Nubank, faz essa leitura com base
no comportamento de clientes
Nubank e traz também dados do
SEBRAE e exploracdes do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID) em uma parceria inédita

entre as trés instituicdes.


https://blog.nubank.com.br/data-nubank-auxilio-emergencial/
https://blog.nubank.com.br/o-nubank-e-um-banco/
https://blog.nubank.com.br/o-nubank-e-um-banco/

Buscamos, em conjunto com

estas duas entidades que sédo
referéncia no assunto, entender

as principais caracteristicas dos
microempreendimentos femininos,
suas diferencas em relagdo aos
negdcios geridos por homens,

€ como a crise provocada pela

pandemia impactou as mulheres.

Por fim, buscamos possiveis caminhos
e solucdes para amenizar o problema
da equidade de género no ambiente
do empreendedorismo, e seguir

em diregdo a um futuro mais justo

€ promissor para as mulheres que
decidem enfrentar os desafios

de ter seu proprio negdcio.

O Data Nubank é um projeto multidisciplinar liderado pelo time
de Conteuido do Nubank, em parceria com outros times, como
Relagdes Institucionais, com o intuito de traduzir contetdos
relacionados a finangas de forma simples e transparente.
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Apresentacao

O estudo do Data Nubank se debruga sobre o llustragdo de:
perfil de microempreendedorismo feminino, Lorena Araujo

investiga o comportamento financeiro e
busca entender de que forma elas reagiram a
crise provocada pela pandemia da Covid-19. LEIA A ENTREVISTA
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< CARTA AOS LEITORES >

Vida de empreendedora,
por Monique Evelle

Este texto é mais uma breve carta para vocé.

Eu ndo te conhego, ndo sei quais sédo
seus sonhos e desafios, mas muito
provavelmente, se vocé empreende, teremos

pontos de interesse em comum.

O primeiro ponto em comum € a nossa jornada
tripla. Dar conta da vida pessoal, dos negdcios e
ainda dos velhos costumes da sociedade. Estou
falando do machismo, racismo, LGBTQIA+fobia e

tantas outras opressdes. E uma jornada exaustiva.

O segundo ¢é a nossa teimosia de comparar
0 NOsso inicio com o meio das pessoas que
admiramos. Essa é a pior estratégia que uma
empreendedora poderia ter. Fiz isso quando

estava comegando a empreender aos 16 anos.
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Por isso, te digo que a comparagao faz com que vocé
paralise, questione suas potencialidades, e acredite que
outras empreendedoras sdo ameagas e ndo aliadas.

Por favor, fuja dessa cilada. Quando esses sentimentos
de autossabotagem surgirem, troque o termo "se"

pelo "quando”. O motivo é simples. A partir do
momento que utilizamos o "se", criamos o imaginario
do impossivel. Parece que nada do que planejamos

ird acontecer. Agora, falando "quando”, a gente
consegue imaginar o futuro, enxergar o passo a

passo para tangibilizar nossos sonhos e negécios.

Além disso, acredito que nosso ponto de interesse é fazer
nosso empreendimento dar certo. Esse foi meu sonho
aos 16 e, mesmo com tantos desafios, esse interesse que
estd mais para sonho, se tornou realidade. Hoje, 10 anos

depois, estou aqui, escrevendo esta carta para vocé.

Poderia continuar essa breve carta destacando
todos desafios que enfrentei e ainda irei enfrentar.
Mas vocé ja deve ter uma nogédo deles. E com tantos
desafios, por que ndo desistimos? Nao sei vocé,
mas eu nao quero chegar atrasada na vida das
pessoas. Nao quero que as ferramentas e solugcdes

cheguem atrasadas na vida das pessoas.
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Tenho me movimentado para que o ecossistema
empreendedor realmente funcione, para transformar
0 que vocé sabe fazer como fonte de renda,

criar seu préprio negdcio e enxergar a sua vida

pela lente da abundéancia e ndo da escassez.

Vocé, que estéd lendo esta carta, ndo se

esguega de que ndo esta sozinha ou sozinho.

Pedir ajuda nunca foi motivo de vergonha, e
vulnerabilidade nunca foi sinénimo de fracasso.

E sabe o que eu e o Nubank temos em comum?

N&s enxergamos vocé e a sua empresa.

Nao se esqueca disso.

MONIQUE EVELLE
Fundadora da Inventivos e Consultora de Inovagdo no Nubank


https://inventivos.co/
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APRESENTAGAO

Os desafios do
empreendedorismo
feminino no Brasil

Empreendedores, tecnicamente, sdo donos ou donas de
algum negdcio, de pequeno, médio ou grande porte. S&o
empregadores ou, desde a criagdo da Microempresa Individual
(MEI), que passou a valer em 2009, trabalhadores que atuam

por conta propria de maneira independente e t¢ém um CNPJ.

O que classifica, formalmente, as pessoas como
empreendedoras & o trabalho a partir de um CNPJ. E quando
elas deixam de exercer suas atividades como pessoas fisicas
para se tornarem pessoas juridicas (empresas). Apesar disso,
as fronteiras entre esses dois mundos estdo cada vez mais

turvas, como mostrou a edigdo anterior do Data Nubank.

Quando falamos de micro e pequenas empresas, que sdo o
foco deste estudo, ndo se trata de grandes corporagdes com
muitos funcionarios e quantias monumentais de dinheiro. E
sobre um universo de negdécios com faturamento de até RS

81 mil por ano, no caso das MEls, e de até RS 360 mil anuais,


https://blog.nubank.com.br/data-nubank-mei/
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para as Microempresas. Neste estudo, nos debrugamos

sobre o perfil de microempreendedorismo feminino.

Os dados mostram uma evolugao na participacéo de
mulheres a frente de micro e pequenos negdcios ano
apods ano no Brasil. Mas esse cenario de avango néo
contava com um revés que aconteceu no comego de
2020: o inicio da pandemia do coronavirus. Com a crise
que se desdobrou a partir das restricdes de circulagao,
muitos estabelecimentos fecharam as portas, e foram
elas as que mais sofreram as consequéncias diante do

cenario de incerteza, como vamos analisar mais a frente.

E, ao avaliar os negdcios liderados por mulheres, é
preciso considerar a perspectiva sécio-econdmica.
Mesmo antes da crise sanitéria, elas ja dedicavam 10,4
horas a mais que homens por semana para atividades
domésticas e de cuidado com a familia, segundo o
IBGE. Com o fechamento de creches e escolas, também
foram elas as primeiras a sofrer com o acumulo de
jornadas de trabalho, o que impossibilitou muitas dessas

mulheres de darem continuidade as suas carreiras.

As mulheres também colaboraram de forma expressiva
para a criagdo de novos negdcios na pandemia, em

especial entre os MEls. Se em um primeiro momento
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o dado parece animador, ha evidéncias de que
esse crescimento tem origem na desigualdade
de género quando o assunto é ocupagédo
formal. O empreendedorismo por necessidade,
ou seja, aguele que busca unicamente meios
de sustento, se intensificou com a pandemia,

principalmente entre as mulheres mais jovens.

O estudo do Data Nubank em parceria inédita com
BID e SEBRAE traz a tona esses e outros pontos
gue impactaram as mulheres empreendedoras,
investiga o comportamento financeiro e busca
entender de que forma elas reagiram a crise

provocada pela pandemia da Covid-19.

Quais politicas publicas precisam ser
desenvolvidas para corrigir essas desigualdades?
Como reduzir os danos aos empreendimentos

femininos causados pela pandemia?

Essas questdes ultrapassam a exploragdo desse
estudo. Mas entender o perfil das mulheres
microempreendedoras e como elas tém
respondido a uma crise sem precedentes nos dé

ferramentas para comegcar a pensar em caminhos.
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Objetivos

Esta edicdo visa conhecer o impacto
financeiro nos negocios femininos
decorrentes dos efeitos da pandemia.

lllustragédo de:
Ing Lee

LEIA A ENTREVISTA
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Esta parte do estudo explica brevemente a
metodologia, o recorte de tempo analisado e os
principais achados sobre o tema. Aqui a gente vai
resumir os principais pontos da pesquisa, que vai

ser analisada em profundidade mais adiante.

E importante destacar que os dados publicos analisados apontam o
empreendedorismo como alternativa de subsisténcia diante da tripla jornada
de mulheres, que sdo mais afetadas pelo desemprego do que os homens.

PERIODO DE ANALISE

Janeiro de 2014 a
Novembro de 2020,

1. Como o estudo engloba diversas fontes de informag&o, nem todos
os graficos remontam ao mesmo periodo de anélise. No caso do
SEBRAE, os estudos abrangem os anos de 2002 a 2020. Os dados

do Nubank se referem a anélises realizadas entre 2019 e 2021.

BASE DE ANALISE

Nubank

comportamento de consumo de clientes,
tendo como publico-alvo mulheres e homens
segundo a autodeclaragdo de género na
abertura da conta pessoal e da conta PJ, donas

e donos de micro e pequenos negdcios.


https://www.gov.br/fazenda/pt-br/centrais-de-conteudos/publicacoes/conjuntura-economica/estudos-economicos/2021/nt-caracterizacao-da-taxa-de-desemprego-de-longo-prazo-brasileira.pdf/view
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SEBRAE

Dados gerados, interpretados e
apresentados pelo Servigo Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)

Anadlises e recomendacdes sobre Politicas

Publicas com base em dados publicos.

IMPORTANTE

O estudo foi realizado seguindo as diretrizes da Lei Geral de Protegdo de Dados
(LGPD), levando em considerag&o a privacidade e a proteg&o de dados desde sua
concepgao. Foram utilizados dados anonimizados para a realizagdo do estudo.
Nenhum cliente do Nubank teve seus dados analisados a nivel individual - e foram
consideradas apenas informagdes agregadas dos grupos que s&o objeto do estudo.

As andlises realizadas foram feitas seguindo as bases legais previstas na

LGPD, e também exigidas no convénio de cooperagéo técnica entre as partes.
O tratamento de dados observou os principios da finalidade, adequagéo,
necessidade, transparéncia, qualidade e seguranga das informagdes. Os relatos
de empreendedoras clientes do Nubank que ilustram o estudo foram obtidos
de forma voluntéria por meio da NuCommunity, a comunidade de clientes

do Nubank, e com a autorizagdo de cada uma das clientes participantes.
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DESCOBERTAS DE ACORDO COM O SEBRAE

1 O impacto da pandemia sobre o fechamento de
[ ]

empresas das mulheres foi proporcionalmente

maior, principalmente para negdcios mais antigos.

Dados da PNAD, utilizados nos estudos do

SEBRAE, mostram que, no pior periodo da crise,

no segundo trimestre de 2020, o niumero de

mulheres empreendedoras (Empregadoras +

"Sendo
empreendedora, tive
algumas conquistas
que para muitos
podem parecer coisas
bobas. Consegui
bater a minha primeira
meta de receita com
a empresa depois

de 4 anos ralando
bastante para que
isso acontecesse.
Conquistei minha
independéncia
financeira e hoje
consigo me bancar."

MARCELLA STERZA
NICOLETTA
Empresaria no ramo de

assessoria executiva
e cliente do Nubank

Conta Prépria) em atividade,
formais e informais, caiu

15%. Ja entre os homens
empreendedores, na mesma
base de comparacéo, houve
uma queda de 10%. Ou seja:
em termos percentuais, elas
apresentaram uma queda
50% maior do que a deles.
Por outro lado, a pesquisa
GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), também realizada
pelo SEBRAE em parceria
com o IBQP, evidencia que,
no primeiro ano da pandemia,

houve uma paralisacédo
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proporcionalmente maior dos negécios

mais antigos e tocados por mulheres.

Nos primeiros meses da pandemia, verificou-
se - independentemente da autodeclaracéo
de género - também uma forte saida

de empreendedores mais experientes,

ao lado da forte entrada daqueles com
menos tempo de experiéncia na atividade
empreendedora. Ainda assim, o saldo
liquido no total de empreendedores, tanto

homens quanto mulheres, é de queda.

Em 2020, os negécios administrados
por mulheres intensificaram suas
vendas no ambiente online — redes

sociais, aplicativos e internet.

Mais de 70% dos empreendimentos chefiados
por mulheres passaram a comercializar
produtos e servigcos online, em comparacao
com 64% dos dirigidos por homens. Além
disso, 17% delas concentram a maior parte

das vendas no digital, contra 14% deles.
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DESCOBERTAS DE ACORDO COM O NUBANK

A desigualdade aumentou: a
diferenga entre a receita média de
MEIs de mulheres e homens cresceu

consideravelmente entre 2020 e 2021.

Em 2020, MEls liderados por homens
apresentaram uma receita média 10,8%
superior a dos negocios chefiados

por mulheres. SO nos sete primeiros
meses de 2021, essa diferenca ja
aumentou para 23%, mostrando que a

desigualdade entre géneros cresceu.

Homens pediram mais empréstimos na

crise para manter seus negdcios abertos.

Durante a crise, 53% dos donos de micro
empresas contrairam empréstimos para
manter seus negocios, enquanto 47%
das donas usaram desse recurso. Apesar
de recorrerem menos aos empréstimos,

elas obtiveram mais éxito quando o
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fizeram: 54% das MEls geridas por
mulheres tiveram seus pedidos de crédito
aprovados, versus 50% dos homens,

de acordo com dados do Nubank.

Mulheres conseguiram guardar menos
dinheiro do que homens e, em 2021,

esse comportamento se intensificou.

Na funcéo Guardar Dinheiro do

Nubank, a diferenca entre os
depdsitos de mulheres e homens

sO tem crescido. Em 2019, elas
conseguiram guardar 17,2% a menos
do que os homens em volume
financeiro. Em 2021, essa diferenca
entre o montante guardado por eles

e por elas aumentou para 47,6%.


https://blog.nubank.com.br/guardar-dinheiro-conta-nubank/
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Elas fizeram menos retiradas de
reservas financeiras em momentos de

emergéncia quando comparados a eles.

O dado anterior observou que as
mulheres economizaram menos
dinheiro do que os homens. Isso
explica, também, o maior percentual
de retirada entre eles. Em 2019,

por exemplo, empreendedores
homens haviam sacado de suas
reservas um volume financeiro 32,6%
superior em comparacao ao valor
retirado por elas, segundo dados

do Nubank. Essa diferenca saltou
para 47,6% em junho de 2021.
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Em 2021, 21,5% das mulheres
escolheram aplicar seus recursos em
investimentos mais conservadores,

como tesouro direto e renda fixa.

Entre os homens, 15,1% tém perfil

mais conservador, segundo dados

da Nulnvest. No quesito experiéncia

com investimentos, cerca de 21% das
mulheres tém conhecimento no assunto,

em comparagdo com 37,9% deles.

A metodologia para descobrir o perfil de
investimento é definida pela Associagéo
Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais por meio da

aplicagao do suitability - um formuldrio

obrigatdrio que é preenchido pelo

investidor antes de comecar a investir.


https://blog.nubank.com.br/nu-invest-o-que-e/
https://blog.nubank.com.br/perfil-de-investidor-quais-sao/
https://blog.nubank.com.br/perfil-de-investidor-quais-sao/
https://blog.nubank.com.br/perfil-de-investidor-quais-sao/
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INntroducao

Apresentagao do perfil das mulheres lllustrag3o de:
microempreendedoras. Clara Candelot

LEIA A ENTREVISTA




Data Nubank

Empreendedorismo Feminino 22

Em 2019, cerca de um

em cada trés brasileiros
gue empreendiam eram
mulheres. Este foi o cenario
apresentado pelo IBGE

na PNAD Continua de

2019, antes da pandemia
do coronavirus.

QUEM SAO ELAS

O dado, analisado pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) para a produgéo
deste material, revela mais. Desse total de
empreendedores, 17% sdo mulheres de cor
branca e amarela, e as outras 18% sdo pretas,

pardas e indigenas, quase meio a meio.

O perfil dessas mulheres carrega algumas diferencas
em comparagao aos empreendedores homens.

De maneira geral, as administradoras de negdcios


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9171-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua-mensal.html?=&t=o-que-e
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mulheres sdo um pouco mais jovens do que
eles: 43,7% delas tém até 40 anos, enquanto
38,4% deles estdo nessa mesma faixa etéria. As
mulheres também tém maior escolaridade: 61,7%
delas tém ensino superior ou médio completo,
enquanto esse percentual é de 44,5% entre os

homens - e boa parte delas continua estudando.

CSETORES DE ATUA(;AO)

Enquanto o foco dos negdcios liderados por
mulheres esta principalmente nos setores
de educagao, saude, servigos sociais,
industria geral, alojamento e alimentacéo, o
masculino se concentra no agropecuario,

na construg&o e no transporte.

Quase metade dos negdcios comandados por
mulheres (44,7%) fica na regido Sudeste do
pais, de acordo com pesquisa do Instituto Rede
Mulher Empreendedora (IRME), realizada em
2020. Outros 20,3% estdo no Nordeste, 17,7%

no Sul, 10,3% no Norte e 7% no Centro-Oeste.


https://d335luupugsy2.cloudfront.net/cms/files/24675/1606148439EMPREENDEDORAS_E_SEUS_NEGCIOS_2020__RECORTE_DOS_IMPACTOS_DA_PANDEMIA.pdf
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(DIMENSAO DAS EMPRESAS)

Outro fato importante observado pelo BID sobre a
PNAD Continua: os negdécios comandados pelas
mulheres costumam ser menores. Geralmente
essas micro empresas ndo empregam outras
pessoas, mas, quando tém funcionarios, 83% do
quadro é composto por outras mulheres, o que

gera um ciclo virtuoso de emprego entre elas.

CSOBRE os EMPREENDIMENTOS)

Esses negdcios também séo recentes.
Segundo o IRME, 68% existem hd menos de 3
anos, e metade deles tém faturamento médio
mensal de até RS 2.500. Se compararmos
com os negdécios comandados por homens,
o rendimento das empresas delas é 24%
inferior ao das empresas deles. Ou seja: para
cada RS 1.000 que a empresa administrada
por um homem fatura, a de uma mulher vai

faturar RS 760, uma diferenca relevante.

Diante desse cenario ja desafiador, a
pandemia do coronavirus trouxe novos

obstaculos. Segundo a PNAD, antes de 2020
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as mulheres ja dedicavam menos tempo do
gue os homens ao seu empreendimento,
por acumularem com frequéncia mais de

um emprego e as tarefas domésticas.

Com a crise sanitdria, isso se intensificou:

7 em cada 10 mulheres sentiram aumento
nos cuidados com o lar, o que refletiu em
seus negocios, segundo a pesquisa "As
Empreendedoras e o Coronavirus” realizada
em abril de 2020 pelo IRME em parceria
com o Instituto Locomotiva com mais de
mil mulheres que possuem negdcio préprio

ou se consideram empreendedoras.

Para ilustrar melhor como elas foram afetadas
pela pandemia do coronavirus, analisamos

o comportamento de consumo de clientes
do Nubank que sdo MEls e produzimos

as analises que vocé |é a seguir.
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Contexto

Esta segdo traz, em numeros, o retrato da
mulher empreendedora na pandemia.

lllustracédo de:
Leticia Vieira

LEIA A ENTREVISTA
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Empreendedoras sofreram
Mmais com a crise sanitaria

Segundo dados da mesma pesquisa da Rede Mulher
Empreendedora em parceria com o Instituto Locomotiva
mencionada anteriormente, 39% dos empreendimentos
liderados por mulheres tiveram que paralisar suas
atividades devido a pandemia. A pesquisa realizada

em abril de 2020 mostra que, com a crise provocada
pela pandemia de Covid-19, o abismo entre homens e

mulheres MEls — que ja existia - ficou ainda mais evidente.

Por isso, ao falar das diferencas de trabalho
autdbnomo entre eles e elas, € impossivel evitar

a analise de contextos sociais. Historicamente,
mulheres acumulam jornadas: trabalho, familia e
cuidados com a casa. Isso, no momento em que
escolas e creches ficaram fechadas, inviabilizou a

dedicacdo de muitas delas a vida profissional.

No decorrer da pandemia, outros movimentos puderam
ser notados, como o crescimento no numero de novas
mulheres MEls — empurradas para o empreendedorismo
pelo desemprego — e maior desigualdade de

renda entre homens e mulheres autbnomos.
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CENARIO

No Brasil, ao falarmos de empreendedorismo, é
preciso tocar em outro assunto que anda lado a
lado: o desemprego. Hoje, existem 14,8 milhdes
de desempregados no pais, e o perfil médio do
desempregado brasileiro € de uma mulher, jovem

e negra, de acordo com os dados do Ipea.

Em resposta a essa conjuntura, desde 2012 tem
crescido o nimero de microempreendedores no
Brasil. A Pnad Continua aponta que, depois de
uma forte queda no inicio da pandemia, houve
um crescimento recorde na criagdo de MEls
entre o segundo semestre de 2020 e o primeiro

de 2021. Contudo, o empreendedorismo por

necessidade tem se tornado cada vez mais o

motivo por tras da criacdo desses negdcios.

Segundo a Pesquisa GEM, durante o primeiro
ano da pandemia, em 2020, 50% dos
empreendedores iniciais comegaram seu
negadcio “por necessidade”. Esta foi a maior taxa
de empreendedorismo por necessidade dos
ultimos 18 anos. Neste mesmo ano, safram do

mercado muitas mulheres empreendedoras


https://blog.nubank.com.br/especial-desemprego/
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=38041&Itemid=3
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/Empreendedorismo%20Feminino%20no%20Brasil%202019_v5.pdf
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/Empreendedorismo%20Feminino%20no%20Brasil%202019_v5.pdf
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experientes (com mais de 3,5 anos na atividade)
enguanto ingressaram muitas mulheres menos

experientes na atividade empreendedora.

Os dados evidenciam que as chamadas empresas
consolidadas sofreram impacto, assim como

as mulheres, que foram as mais impactadas

pelo desemprego e se tornaram, também,

parte expressiva dos novos MEls (45,6%) .

Os trés recortes combinados (de desemprego, de
fechamento de empresas consolidadas e de abertura
de empreendimentos por necessidade) deixam claro
que as mulheres ocupam uma posi¢gao Mmais vulneravel

do gue os homens do ponto de vista sdécio-econbmico.

OPORTUNIDADES

Entendendo a relevancia das mulheres
empreendedoras para a economia brasileira,
compreender quem s80, como se comportam
financeiramente e as principais diferengas entre
elas e eles nesse segmento é fundamental para

conhecer o cenario brasileiro de MEls hoje.
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O RETRATO DA EMPREENDEDORA MULHER NA
PANDEMIA EM NUMEROS DO NUBANK E DO SEBRAE

o)
Mulheres representam 3 3 . 6 (o) dos donos de negdécio no Brasil;

937 477 397%

delas tém até 44 anos; s3o pretas ou pardas; tém ensino médio e 29%
chegou ao ensino superior;

4357 487

estdo na regido sudeste; dos negdcios liderados por elas interromperam
temporariamente as atividades, em abril de 2020
(primeiro més da pandemia), em comparagéo
com 44% dos negdcios liderados por homens;

Z I 5 6 O/ A renda média das 530/
I (0] mulheres MEls clientes (0]
dos novos MEls do Nubank é 24,6% delas pediram algum

sdo mulheres; menor do que a dos empréstimo para a
homens em 2021; empresa durante a crise.


https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-03/sebrae-pandemia-reduz-participacao-de-mulheres-nos-negocios
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Descobertas

Esta segdo traz, os principais lllustragéo de:
achados do estudo, no detalhe. Aué Mendes

LEIA A ENTREVISTA
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O impacto da crise sanitaria

Ainda nos primeiros meses da pandemia, o efeito sobre
o empreendedorismo ja pdde ser sentido intensamente.
O numero de empreendedores (com e sem CNPJ)
como um todo diminuiu (Gréafico 1), mas a reducao

foi mais significativa entre os informais (Grafico 3).

Por conta da redugao da circulag&o de pessoas

e do consumo, caiu também a demanda por
atividades de servigos pessoais, como de cabeleireira
e manicure, alojamento (albergues, pensdes,
campings), bares, restaurantes e comércio de

rua — que sdo algumas das principais atividades
exercidas pelas mulheres. Diante desse cenario, muita

gente optou por sair totalmente do mercado.

O numero total de donos de negdcios (Empregadores
e Conta Propria somados) caiu de 29 milhdes no
quarto trimestre de 2019 para 25,6 milhdes no
segundo trimestre de 2020. A partir do terceiro
trimestre de 2020, se manteve praticamente estavel
apesar da menor restri¢do a circulagdo, mas no
quarto trimestre de 2020 houve uma recuperagao

de 6,3% do niumero de empreendedores ativos.



Data Nubank Empreendedorismo Feminino 33 @

Numero total de donos de negdcio:
empreendedores e conta prépria, em milhdes

INICIO DA PANDEMIA
|
|
|

1° TRI 1° TRI 1° TRI 1° TRI 1°TRI  4°TRI
2012 2014 2016 2018 2020 2020

FONTE SEBRAE (2021), “Empreendedorismo Informal no Brasil” a partir de dados da PNAD do IBGE
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O impacto negativo maior entre os informais era
esperado. Apesar dos incentivos para a formalizacéo
por meio das MEls, o pais ainda tem uma forte
presenca de trabalhadores informais. Esse tipo de
negdcio também tem um papel muito importante
para a atividade econdmica: gera rendimentos,
contribui para a economia com a venda de bens,

prestagao de servicos e geragdo de consumo.

Contudo, a informalidade também tem seu lado
negativo. Pelo fato desses empreendedores ndo
serem formalizados, eles ficam descobertos de
garantias institucionais que ajudam a manter o
negdcio aberto em situagdes extremas, como uma
pandemia. Ou seja, eles também s&o os primeiros

a sair do mercado em contextos de crise.

Quando falamos de empreendedores
formalizados, ou seja, aqueles com um CNPJ,
observa-se uma forte tendéncia de crescimento,

que inclusive bateu recorde em 2020.

De acordo com dados da Receita Federal analisados pelo

SEBRAE de variacdo anual do niumero de MEls (Gréafico
2), o numero de microempreendedores individuais

no Brasil aumentou na faixa de 1,8 milhdo em 2020.


http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Aplicacoes/ATBHE/estatisticasSinac.app/Default.aspx
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@ Numero de MEls ativos por ano, em milhdes
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Data Nubank Empreendedorismo Feminino 36

CO EFEITO NAS MULHERES)

Aprofundando o olhar da crise para o recorte de género,

os dados do IBGE mostram que o impacto da pandemia

sobre as mulheres empreendedoras foi ainda maior

do que sobre os homens, como mostra o Gréafico 3.

No periodo mais agudo da pandemia, no segundo

trimestre de 2020, o niimero de mulheres

empreendedoras caiu 15%, enquanto a queda entre

os homens foi de 10%. O perfil médio das pessoas

"Meu maior obstaculo
sempre foi ser
mulher na drea de
tecnologia. Desde
2014, na faculdade,
percebi uma luta por
reconhecimento. E
louco pensar que em
uma drea tao dinédmica
existam pessoas que
ousam olhar para uma
mulher e dizer que
ela ndo é capaz"

BRUNA GARCIA

Empreendedora

do setor de
desenvolvimento de
software e cliente
do Nubank.

mais afetadas é predominantemente
constituido por mulheres negras,
pessoas com até 34 anos, sem

instrucdo e sem CNP)J.

Antes da pandemia, ainda de acordo
com o IBGE, as mulheres ja dedicavam
10,4 horas a mais do que os homens por
semana as atividades domésticas. Com
o fechamento de creches e a restricéo
de circulagdo, uma hipdtese é a de

gue tenha recaido sobre as mulheres

0 aumento do tempo dedicado

ao cuidado de criangas, idosos e

familiares com problemas de saude.


https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/acervo/economia/audio/2020-06/pnad-continua-mostra-que-mulheres-dedicam-10-horas-mais-afazeres-e-cuidados/
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Reducdo dos donos de negécios
na pandemia, por categoria
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CEVOLUCAO DO EMPREENDEDORISMO)

As condi¢cdes de mercado desfavoraveis
sdo um fator decisivo para o abandono
da atividade empreendedora. Segundo a

pesquisa Global Entrepreneurship Monitor

(GEM 2020), conduzida pelo Instituto Brasileiro
da Qualidade e Produtividade (IBQP), houve
uma saida maior de mulheres da atividade
(Grafico 5), em especial aquelas que ja tinham

um negdcio ha mais tempo (Gréfico 4).


https://ibqp.org.br/gem/?gclid=Cj0KCQjwm9yJBhDTARIsABKIcGYoFKnwCqLNEvoyozR1IoMlHmZ9p3EuN_b2RmaKJQqgpzq_6XvHvoYaAhszEALw_wcB

Evolugao das taxas de empreendedorismo,
% populagado adulta

TOTAL DE EMPREENDEDORES

INICIANTES (ATE 3,5 ANOS) em» ESTABELECIDOS (+ 3,5 ANOS) INICIO DA |
PANDEMIA |

|

‘ |

|

39.3 |

|

|

|

1

31,6

32,3 .

2002 2005 2010 2015

FONTE GEM 2020
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(NOVOS NEGOCIOS POR NECESSIDADE)

Entre as empreendedoras nascentes (com
até 3 meses de operagdo e/ou que ainda
nao tém seu préprio negdcio, mas Nos
ultimos 12 meses realizou alguma agéo
visando ter um) subiu 49% o nimero de
negdcios que sao liderados por mulheres,
de acordo com dados do GEM 2020. Na
mesma base de comparagdo, o aumento
dos empreendimentos chefiados por

homens foi de 7% (Gréafico 5).

Entre os empreendedores nascentes, com

até trés meses de atividade, houve uma
entrada de pessoas mais jovens. Vale destacar
gue essas pessoas tém menos tempo de
experiéncia, sdo de baixa renda e ttm menos

escolaridade, como mostra o Grafico 5.

Tudo isso indica que, em momentos menos
promissores da economia, as mulheres
ingressam no empreendedorismo por
necessidade, e ndo como uma escolha

de trajetdria profissional, como mostra

um estudo do SEBRAE de 2019.



https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/GO/Sebrae%20de%20A%20a%20Z/Empreendedorismo%20Feminino%20no%20Brasil%202019_v5.pdf

Variagao de empreendedores

nascentes e estabelecidos, em %

NASCENTES (ATE 3 MESES)'

@ ESTABELECIDOS (+ 3,5 ANOS)

(__otNero ) FAIXA ETARIA C ESCOLARIDADE )
18 25 35 45 55 FUND. FUND. MEDIO SUPERIOR
HOM. MUL. a 24 a 34 a 44 a 54 a 64 INCOMP. COMPL. COMPL. COMPL.
. ‘
24 ' ~
-35 35
-42
49 44
- -61 -62
1. -66

1. ou que ainda n&o tém seu proéprio negdcio, mas nos Ultimos 12 meses realizou
alguma agéo visando ter um negécio préprio. nota Variagdes entre 2019 e 2020.

FONTE GEM 2020
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CIMPACTO NAS FINANQAS)

Construir um negdcio sélido do ponto de
vista financeiro € o objetivo de qualquer
empreendedor, mas, no Brasil, homens

ja partem de um patamar mais alto e tém
condigdes financeiras mais adequadas
para fazer isso acontecer. Afinal, os

dados mostram que eles sdo mais bem
remunerados do que elas: segundo o IBGE,
em 2019 os homens tinham saldrios quase

30% maiores do que os das mulheres.

Na vida empreendedora ndo € muito
diferente. O Grafico 6 mostra que, desde
o inicio da série, homens empreendedores
gue sdo clientes do Nubank e tém conta PJ
obtém uma receita média 16,2% maior do
que as mulheres. Em 2020 essa diferenca
era de 10,8%, e apenas nos sete primeiros
meses de 2021 ja saltou para 23%. Ou

seja: além de terem uma receita maior, a
distancia entre as receitas de empresas
geridas por homens e por mulheres tem
crescido durante a pandemia, aumentando

a desigualdade de renda entre os géneros.


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/27598-homens-ganharam-quase-30-a-mais-que-as-mulheres-em-2019
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/27598-homens-ganharam-quase-30-a-mais-que-as-mulheres-em-2019

Receita média dos MEIs por
género, em base 100

e MULHERES e HOMENS

INICIO DA
PANDEMIA

y\cle] JAN JAN JUL
2019 2020 2021 2021

FONTE Nubank
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As pesquisas do SEBRAE mostram um dado que pode até

parecer contraditério em um primeiro momento, mas que
se mostra coerente quando aprofundamos o estudo sobre
o comportamento das mulheres: durante a pandemia as

empreendedoras buscaram menos crédito do que os homens.

Posto isso, € necessario avaliar que a busca de mulheres
por crédito € menor ndo porgue elas precisem menos,
mas porque elas possuem negodcios mais recentes
(Grafico 5) e, portanto, com menos histérico. Esses
fatores, em conjunto, dificultam a conquista de crédito no

mercado e podem inibir as mulheres de sequer tentar.

E importante observar que foram consideradas todas
as categorias de pegquenas empresas para a pesquisa
do SEBRAE: Microempreendedor Individual (MEI);
Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (EPP).

Entre os negdcios que ja solicitaram empréstimo
bancério, os homens lideram: 53% deles ja pediu

empréstimo, ante 47% delas, como mostra o Grafico 7.

Apesar de mulheres empreendedoras solicitarem
empréstimos com menos frequéncia, a propor¢éo de
aprovacéo entre as que pediram foi maior quando comparado

aos homens, como pode ser observado no Grafico 8.
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COMERCIO ONLINE

Para faturar é necessario vender. Como as
peguenas empresas encontraram meios
de comercializar seus produtos e servigos

em meio as restricdes da crise sanitaria?

A pandemia trouxe outros desafios além da
instabilidade financeira e do desemprego.
Restricdes de circulagao para prevenir

a disseminagado do virus levaram muitos

consumidores a privilegiar as compras online.

"A maior conquista é
a pessoal, é saber que
com muito trabalho e
dedicagdo eu estou
conseguindo tocar o
meu negdcio. E olhar
para tudo o que esta

acontecendo e pensar:

'Puxa, olha onde eu ja
cheguei, e ainda tenho
tanto pra alcancgar!"

ELEN PEREIRA

Empreendedora no
ramo de presentes e
cliente do Nubank.

Os dados do SEBRAE
(Grafico 9) mostram que

as empresas comandadas
por mulheres responderam
ligeiramente mais rapido

a essa nova realidade

do varejo. Afinal, 72%

das empreendedoras
concentram suas vendas no
ambiente online, enquanto
64% dos homens MEls fazem
o0 mesmo — uma diferenca

de 8 pontos percentuais.


https://blog.nubank.com.br/wp-content/uploads/2020/11/DataNubank-Digitalizac%CC%A7a%CC%83o-Financeira-Versa%CC%83o-Mobile.pdf

Proporgao de pequenos negdcios que
vende por meio das redes sociais
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FONTE SEBRAE (2021), 11° ed. Sondagem “O Impacto da pandemia de coronavirus nos
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Acompanhando essa tendéncia, também
sdo as mulheres empreendedoras que
proporcionalmente vendem mais online do
gue os homens — considerando apenas os
negdcios que comercializam produtos e

servicos pelas redes sociais (Grafico 10).

A maior participagdo nas vendas online,
contudo, ainda n&o é suficiente para aumentar
a rentabilidade dos negécios liderados

por mulheres, que faturam menos em
comparacgdo com os dos homens. E essa

baixa rentabilidade traz impactos negativos

do ponto de vista financeiro do negdcio.

E por que elas concentram mais as vendas

nos meios online quando comparadas aos
homens? A principal hipdtese € de que seja
uma resposta a tripla jornada de trabalho e

a flexibilidade de horéarios por meio dessa
modalidade de vendas. Mas isso ja é assunto
para uma préxima edigcdo do Data Nubank.
Outro aspecto que deve colaborar para a maior
insercao digital das mulheres empreendedoras
€ a sua maior escolaridade média, quando

comparadas aos homens empreendedores.



@ Faturamento por meio das redes
sociais dos pequenos negdcios

Mulheres Homens
MEI + ME + EPP MEI + ME + EPP
faturou menos faturou menos
n&o sabe de 25% n&o sabe de 25%
8% 41% 8% 45%

f
faturou de faturou de
51% a 75% 51% a 75%

1%

13%

- .

faturou mais faturou de faturou mais faturou de
de 75% 25% a 50% de 75% 25% a 50%
17% 22% 14% 22%

FONTE SEBRAE (2021), 11° ed. Sondagem “O Impacto da pandemia de coronavirus nos Pequenos Negdcios”
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(QUEM MAIS ECONOMIZA E QUEM MAIS RESGATA?)

Ao analisar mais a fundo os dados do
Nubank, é possivel perceber uma grande
diferenca entre os géneros no uso da funcéo
Guardar Dinheiro - considerando clientes

MEI que também possuem conta de Pessoa

Fisica no Nubank, ja que a funcionalidade

ainda ndo esta disponivel para clientes P).

Essa diferenga, assim como a de receita,
também sé tem crescido na pandemia.
Conforme representado no Grafico 11,

em 2019 os homens poupavam 17,2% a
mais que as mulheres. Jd em junho de
2021, o percentual saltou para 47,6% — mais

do gque o dobro do numero anterior.

Por dedugéo, ao faturarem mais, a
tendéncia é de que homens guardem
mais dinheiro. O que chama atencéo
ndo é o fato deles fazerem mais uso
dessa funcéo, mas um aumento tdo
significativo dessa distancia entre os

géneros durante o periodo da pandemia.


https://blog.nubank.com.br/conta-pj-nubank/
https://blog.nubank.com.br/conta-pj-nubank/

Diferenca de depésitos na fungdo
Guardar Dinheiro entre géneros, em %

e MENOS DIFERENCA MAIS DIFERENCA @

MAI 2019 O 17.2
JUN 2019 O 12.2
JUL 2019 O 13.6
AGO 2019 O 14.8
SET 2019 O 23.9
ouT 2019 O 19.2
NOV 2019 O 23.1
DEZ 2019 O 23.1
JAN 2020 O 30.9
FEV 2020 O 21.6
MAR 2020 O 21.8
ABR 2020 O 26.9
MAI 2020 O 23.7
JUN 2020 O 32.8
JUL 2020 O 26.8
AGO 2020 O 30.8
SET 2020 O 339
OUT 2020 O 39.9
NOV 2020 O 34.7
DEZ 2020 O 339
JAN 2021 O 40.9
FEV 2021 (O— 55.2
MAR 2021 O 451
ABR 2021 O 47.7
MAI 2021 O 46.3
JUN 2021 O 47.6

FONTE Nubank



Diferenca da retirada na fungao
Guardar Dinheiro entre géneros, em %

@ MENOS DIFERENCA MAIS DIFERENGCA °

MAI 2019 O 17.2
JUN 2019 O 12.2
JUL 2019 O 13.6
AGO 2019 O 14.8
SET 2019 O 23.9
OUT 2019 O 19.2
NOV 2019 O 23.1
DEZ 2019 O 23.1
JAN 2020 O 30.9
FEV 2020 O 21.6
MAR 2020 O 21.8
ABR 2020 O 26.9
MAI 2020 O 23.7
JUN 2020 O 32.8
JUL 2020 O 26.8
AGO 2020 O 30.8
SET 2020 O 33.9
OUT 2020 O 39.9
NOV 2020 O 34.7
DEZ 2020 O 33.9
JAN 2021 O 40.9
FEV 2021 O— 55.2
MAR 2021 O— 454
ABR 2021 O 47.7
MAI 2021 O 46.3
JUN 2021 O 47.6

FONTE Nubank
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A reserva financeira pode ser fundamental em situacdes
extremas, como o momento de crise atual, e pode ser

a diferenca entre a sobrevivéncia ou o fim do negdcio.

O Gréfico 12 ilustra as retiradas na fung¢do Guardar
Dinheiro, o que mostra a desigualdade entre géneros.
Desde o comego da série, a diferenga nas retiradas
tem apresentado uma tendéncia de crescimento.

Ou seja, homens tém resgatado mais dinheiro de

suas reservas financeiras do que mulheres.

Em maio de 2019, pré-pandemia, os homens
retiravam valores 32,6% superiores as mulheres.
Esse numero saltou para 47,6% em junho de 2021.

E possivel interpretar esses nimeros como uma
consequéncia do impacto da crise sanitaria nesses
microempreendedores. Isso quer dizer que, como
0s homens tinham mais recursos para socorrer

0s seus negocios, eles também usaram mais esse

dinheiro para suavizar os efeitos negativos da crise.

Como consequéncia, é possivel supor, também,
que os empreendimentos chefiados por
homens t¢m maior probabilidade de sobreviver
do que os das mulheres, gracas a essa reserva

mais robusta para casos de emergéncia.
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(AS DIFERENCAS NO PERFIL DE INVESTIMENTO)

Quando observado o perfil de risco de
empreendedores que s&o clientes da
Nulnvest, a plataforma de investimentos
do Nubank, ficam nitidas as diferencas

no comportamento entre géneros.

Como representado no Grafico 13, em 2019,
20,1% das mulheres MEls eram consideradas
conservadoras ao investir. J& entre os homens,

apenas 10,2% apresentavam esse perfil.

Ao longo da crise provocada pela pandemia
houve uma mudanga no perfil de risco em
dire¢do a um perfil mais conservador. Ou seja,
de acordo com a metodologia de Suitability,
diminuiu, para ambos os géneros, a tendéncia

de fazer investimentos mais arriscados.

Percentualmente, o crescimento do
numero de homens empreendedores com
perfil de investimento conservador foi
maior (apesar de eles ainda serem menos

representativos entre os conservadores).



Diferenca de depésitos na fungdo
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Em 2021, a porcentagem de mulheres
com perfil de investimento conservador
subiu de 20,1% para 21,5%, engquanto

o deles saltou de 10,2% para 15,1%.

A composigdo total dos clientes, sejam
homens ou mulheres, tem caminhado
para um perfil mais conservador. Este
dado pode ser interpretado como uma
tentativa de proteger as economias diante
da instabilidade econémica causada pela
pandemia. Ou seja, as pessoas em geral
buscaram investimentos mais seguros e

arriscaram menos no periodo de incerteza.

Também no Gréafico 13 é possivel observar

o nivel de experiéncia de investimento

entre homens e mulheres. Em 2019,
38.1% dos homens eram considerados
experientes, enquanto apenas 21,5%
das mulheres estavam neste mesmo
patamar. Em 2021, o percentual de
mulheres experientes caiu para 20,9%.
A reducéo entre os homens foi menos
significativa, ja que, neste ano, 379%

passaram a ser considerados experientes.


https://blog.nubank.com.br/perfil-de-investidor-quais-sao/
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O Grafico 14 mostra os quatro
investimentos preferidos entre os
empreendedores, divididos por
géneros. Em 2019, 45,2% das mulheres
investiam no Tesouro Direto, que

€ considerado um investimento

de baixo risco. Em 2020, o nimero
caiu para 36,6%, e em 2021 diminuiu
para 23,6%, 0 que representa uma

queda total de 21% de 2019 a 2021.

Vale destacar que a queda absoluta
entre os homens foi ainda maior,
mas € importante lembrar que

eles também apresentam um

perfil de investimento menos
conservador. Ao observarmos, por
exemplo, as aplicagdes de maior
risco, como renda variavel, houve
um crescimento no ndmero de
investidores homens nesse tipo de
produto - mesmo com o agravamento

da Covid-19 entre 2020 e 2021.
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Em 2019, mais de 20% deles investiam
em renda varidvel. O percentual saltou
para 35,9% em 2020 e chegou a 40,4%
em 2021. O aumento, portanto, é

de cerca de 19% no periodo total.

O resultado é surpreendente,

ja que, em um momento como

esse, era esperado que o
comportamento dos investidores
fosse no sentido de migrar para

ativos de menor risco. Ainda mais
guando consideramos os dados do
Suitability, demonstrados acima,

gue evidenciaram o crescimento do

perfil conservador entre os homens.
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CINSTABILIDADE NA RENDA DE HOMENS E MULHERES MEIS)

Como ja foi evidenciado neste estudo,
existe uma diferenca de renda entre
homens e mulheres empreendedoras. No
entanto, os dados indicam pouca diferencga

na volatilidade de renda entre géneros.

A volatilidade na renda nada mais é do que
a variag8o da renda no periodo analisado.
Se uma pessoa ganha em um més RS 1
mil, no seguinte RS 3 mil, € no préoximo

volta a RS 1 mil, por exemplo, pode-se

"Minhas clientes
normalmente ndo
confiavam em mim,
achavam que era
muito nova e que ndo
conseguiria entregar
os pedidos da forma
que demandavam.
Felizmente, isso

foi mudando

com o tempo.”

MARCELLY BASTOS
NASSAR
Empreendedora no

setor de alimentagédo
e cliente do Nubank.

dizer que ela tem uma
renda volatil, algo comum
entre empreendedores
individuais pelas

incertezas das vendas.

Homens MEls parecem
ter um pouco mais de
instabilidade de renda
do que mulheres MEls,
como demonstrado

no Grafico 15.



Volatilidade de renda,
por género e faixa de renda

@ HOMENS (MEI) @ MULHERES (MEI)

@( MENOR RENDA MEDIA ) (__MAIOR RENDA MEDIA )@

FONTE Nubank
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Em uma anélise da renda de clientes da
conta PJ do Nubank, eles foram divididos em
5 faixas de rendimentos. Em cada um desses
grupos foi calculada a volatilidade média de
renda, que é a oscilagdo entre as entradas
em dinheiro desses clientes, quando

comparada a renda média dos clientes PJ.

No grafico, é possivel perceber que

a volatilidade de renda média dos
homens MEls é levemente superior a das
mulheres. O que chama mais atengdo
no gréafico, no entanto, é que na menor
faixa de renda, a faixa 1, a volatilidade do
grupo é maior do que das demais faixas.
Ou seja, as pessoas com menor renda

também sofrem com maior incerteza.

Essa informac&o ndo é exatamente
inesperada, quando comparamos esses
dados com os da PNAD Continua do IBGE,
gue permitem acompanhar o mesmo grupo
de pessoas ao longo dos anos. Segundo o
IBGE, a variagdo de renda entre as familias
mais pobres € quatro vezes maior do que

entre as ricas em um periodo de um ano.


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101709_informativo.pdf
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Conclusao

Uma reflexédo sobre as descobertas lllustragéo de:
apresentadas nesse estudo La Minna

LEIA A ENTREVISTA




Data Nubank

Empreendedorismo Feminino 65

Todos os dados
apresentados mostram
gue as mulheres sofreram
de forma muito mais
intensa as consequéncias
negativas da pandemia
sobre os seus negdcios.

Os numeros confirmam o quanto a lacuna entre
géneros ainda € um dos desafios mais evidentes

e persistentes do empreendedorismo no Brasil.

Vale observar que esses nimeros também
partem de um contexto social complexo
e historico de desfavorabilidade das

mulheres em relagdo aos homens.

Por outro lado, apesar de serem mais afetadas pela
crise, as mulheres MEls também inovaram mais em
seus negocios, como demonstrado pelos dados do

SEBRAE de maior participacao nas vendas online.
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Também sio elas que tém puxado para
cima o numero de empreendimentos
nascentes, abrindo novos negdécios. Mas
vale destacar que o empreendedorismo
continua sendo uma alternativa de
renda para milhares de trabalhadoras
porque foram excluidas do mercado
formal de trabalho, como bem
demonstra o estudo do SEBRAE sobre

empreendedorismo por necessidade.

O estudo do Data Nubank conseguiu
demonstrar que os impactos da
pandemia de Covid-19 foram mais
intensos para as mulheres, tanto

do ponto de vista profissional
(faturamento, funcionamento,
investimentos), quanto do pessoal
(tempo disponivel para o trabalho e

divisdo dos afazeres domésticos).

Contudo, entender todos os motivos
disso e quais caminhos seguir para
minimizar essa situagao extrapola

as analises deste levantamento.
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Por fim, é fundamental questionar o que podemos
fazer enquanto sociedade para superar os
desafios do empreendedorismo feminino, e
batalhar para que as lacunas de género sejam,

se nao eliminadas, ao menos reduzidas.

Para entender as possibilidades a serem
perseguidas, o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) propds
algumas recomendacgdes' especificas
sobre crédito e fomento a novos

empreendimentos para este material.

1. Baseadas em:
« Marco de accién de empleo con perspectiva de género

« La gran oportunidad: De la crisis a la transformacién del empleo femenino
« wX Insights 2020: The Rise of Women STEMpreneurs



https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-610188120-20
https://publications.iadb.org/es/la-gran-oportunidad-de-la-crisis-la-transformacion-del-empleo-femenino
https://publications.iadb.org/en/wx-insights-2020-rise-women-stempreneurs-study-women-entrepreneurs-stem-latin-america-and-caribbean
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CBID: CREDITO E FOMENTO AOS NOVOS EMPREENDIMENTOS)

Para recuperar e transformar o
empreendedorismo feminino no Brasil, é
essencial dar crédito as Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPMEs), além de apoiar
a criacdo de startups. Existem algumas
formas para viabilizar esse suporte, como
a criagdo de incentivos financeiros para
empresas lideradas por mulheres ou

comprometidas com a equidade de género.

De acordo com o BID, ha instrumentos
financeiros inovadores, como bénus de
género, para que se acelere o acesso
ao crédito para empresas lideradas

por mulheres e se financiem projetos
gue visam a igualdade de género

e o empoderamento feminino.

E fundamental, ainda, prestar assisténcia

as empresas criadas por mulheres,
incluindo apoio a inovacéo, a transformacéo
digital e a entrada em mercados mais
dindmicos e rentéveis. A oferta de capital

paciente para empresas lideradas por
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mulheres, e segundo estagios de
desenvolvimento, também pode contribuir
ao financiamento de atividades ligadas

a Agenda 2030 da ONU e aos Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel.

Vale destacar, ainda, que minimizar

as lacunas de género no mercado de
trabalho e no empreendedorismo é
essencial para uma sociedade mais
inclusiva e produtiva. Ao redor do mundo,
existem muitas evidéncias de que a
diversidade traz enormes beneficios,

inclusive do ponto de vista financeiro.

As empresas com maior diversidade de
género em seu conselho de administragdo

tendem a ser mais lucrativas e maiores do

gue companhias com menos diversidade.
Quando os negdcios tém equipes
equilibradas em termos de género, seus
retornos podem ser até 20% maiores. Além
disso, equipes lideradas por mulheres
geram um retorno 35% maior do que

aquelas lideradas apenas por homens.


https://www.spglobal.com/en/research-insights/featured/when-women-lead-firms-win
https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2019/mar/Moving-toward-gender-balance-3_21.pdf
https://www.kauffmanfellows.org/wp-content/uploads/KFR_Vol7/Juliana_Garaizar_vol7.pdf
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Por fim, se as lacunas de género fossem
devidamente eliminadas, estima-se
gue teriamos um aumento potencial de
26% do PIB global anual, da ordem de
USS 160 trilhdes de riqueza de capital
humano; 15% mais probabilidade de
melhor desempenho nos negdcios;

e de $5,9 trilhdes de recursos com
origem na capitalizacdo de mercado
global adicional. Ou seja, um acréscimo
na soma de todos os investimentos
captados no mercado de agdes

que é direcionado aos negdcios.

Em um cenério de equidade, portanto,
independentemente do género,

todos seriam beneficiados.


https://www.eib.org/attachments/thematic/why_are_women_entrepreneurs_missing_out_on_funding_summary_en.pdf
https://www.eib.org/attachments/thematic/why_are_women_entrepreneurs_missing_out_on_funding_summary_en.pdf
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(conTEUDO EXTRA ) Leia a entrevista com as mulheres empreendedoras
criativas que ilustraram esta edi¢ao do Data Nubank.

L orena AraJjo

tenho uma férmula certa para criar.
Mas acho que existe uma grande
conexdo e troca pessoal com o
trabalho que estou desenvolvendo,
seja algo comercial ou pessoal e
de experimentagado de ideias."

VOCE SENTE OU SENTIU
DESAFIOS SENDO MULHER
@LOHLOHLOHLOH EMPREENDEDORA CRIATIVA?

"Os desafios por ser mulher estéo

Fortaleza/CE

presentes todos os dias e em todos

os lugares, e no mercado criativo ndo
COMO E O SEU ¢ diferente. Eu cheguei a achar que
PROCESSO CRIATIVO? por estarmos inseridas em um campo
"Tenho formacédo em com mais liberdade, a questéo de
arquitetura, mas hoje género ndo fosse uma barreira. Mas,
trabalho com design gréfico, pelo simples fato de eu ser mulher,
artes visuais e ilustragéo. algumas competéncias profissionais
Meu processo criativo é sdo questionadas. A confianga e

muito fluido e mutével, ndo credibilidade sdo algumas delas.



https://www.instagram.com/lohlohlohloh/
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COMO VOCE FAZ

A SUA ORGANIZAGAO
FINANCEIRA?

"Por muito tempo gerenciei
a parte financeira do meu
estudio as cegas, sem
muita no¢gdo de como
administrar e direcionar.
Nao existe educagédo
financeira sendo ensinada
nas escolas, e criou-se uma
cultura em que aprender

a cuidar do dinheiro ainda
é algo distante e dificil.
Hoje consigo separar as
contas pessoais das do
estudio, ter um fluxo de
caixa, saldrio, reserva, tudo
organizado. Assim fica bem

mais tranquilo de trabalhar.'

VOCE ENCONTROU
BARREIRAS PARA SEGUIR
COMO EMPREENDEDORA
NA PANDEMIA?

"Sim, a pandemia

estd sendo um

periodo complicado,
principalmente para

precificar nosso trabalho, levando em
consideragéo a situagdo de todos. Por
outro lado, vejo um movimento grande -
seja por necessidade ou disposicédo — de
pessoas comegando a abrir seus préprios
negocios. Vejo muitas mulheres indo por
esse caminho, de buscar sua autonomia,
mas acreditando em uma ideia e um
sonho e os colocando pra frente."
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(conTEUDO EXTRA ) Leia a entrevista com as mulheres empreendedoras
criativas que ilustraram esta edi¢ao do Data Nubank.

trazendo dindmicas e retratando
cenas diversas. Também tenho a
guestdo ancestral na minha arte,
ressignificando referéncias étnico-
culturais enquanto coreano-brasileira."

VOCE SENTE OU SENTIU

DESAFIOS SENDO MULHER
EMPREENDEDORA CRIATIVA?
@INGLEE "Um dos maiores desafios acontece

. ndo apenas como mulher, mas
Belo Horizonte/MG p ) ! i
também com a intersecgao racial,

de deficiéncia e sexualidade. Sinto

COMO E O SEU gue muitas vezes sou vista como
PROCESSO CRIATIVO? “a artista asiatica” ou “a artista PcD”
"Eu atuo como ilustradora (pessoa com deficiéncia, ja que

e quadrinista freelancer, e sou surda oralizada). O mercado
sou co-fundadora do selo artistico € dominado ndo somente
editorial . Gosto de por homens, como também

lidar com a ilustragdo como pela branquitude, pessoas sem

uma forma de narrar histdrias, deficiéncia e cis-heterossexuais."



https://www.instagram.com/oquiabo/
https://www.instagram.com/inglee/
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COMO VOCE FAZ

A SUA ORGANIZAQZO
FINANCEIRA?

"Enquanto freelancer, é
algo que para mim ainda
€ meio imprevisivel,

e vou dando meus
pulos. Apesar de estar
conqguistando mais
estabilidade e volume de
trabalhos a longo prazo,
€ preciso se preparar
para qualquer tipo de
imprevisto. Por isso, tento
sempre guardar uma
parte do que recebo de
todo trabalho que fago

€ poupar para o caso de
surgir alguma urgéncia."

VOCE ENCONTROU
BARREIRAS PARA
SEGUIR COMO
EMPREENDEDORA

NA PANDEMIA?

"Uma questdo grande
anda sendo encarar
meus limites. Tem vezes
que, embora eu consiga

criar coisas ha minha cabeca, ndo

dou conta de executé-las. E vice-versa
também, o esgotamento psiquico

é real. Aprendi muito sobre como
respeitar ritmos, mesmo que eu
precise recusar trabalhos. Compreendi
gual o momento de fazer uma pausa,
respirar e descansar, priorizando

a minha saude fisica e mental."
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(comst’mo EXTRA) Leia a entrevista com as mulheres empreendedoras
criativas que ilustraram esta edi¢ao do Data Nubank.

Clara Candelot

e todos eles sdo formas diferentes

de ilustrar. Estou sempre em
busca de novos jeitos de ilustrar e
de me comunicar com o mundo."

VOCE SENTE OU SENTIU
DESAFIOS SENDO MULHER
EMPREENDEDORA CRIATIVA?
"Nao € incomum passar

@CCANDELOT pela situagcdo de eu ser a
Rio de Janeiro/R) Unica mulher na equipe e
sempre me causa incomodo
observar que as mulheres
COMO E O SEU tém barreiras imensas para
PROCESSO CRIATIVO? vencer no mundo profissional.
"Sou designer gréfica de Acredito que uma das maiores
formagao, mas me encontrei dificuldades da artista mulher
profissionalmente na € ser ouvida com o mesmo
ilustracédo. Sempre gostei de grau de atengao e respeito que
criar, ja passei pelo bordado, artistas homens, independente

pela tapegaria, pela pintura, do contexto de trabalho."



https://www.instagram.com/ccandelot/
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COMO VOCE FAZ

A SUA ORGANIZAQZO
FINANCEIRA?

"Como profissional
autbnoma que ndo tem
renda fixa, manter a
organizag3o financeira
ndo & tarefa facil, mas

€ muito necessaria.
Aprendi a ficar de olho
no fluxo de caixa para
ndo tomar sustos ou
surpresas indesejadas.
Comecei a separar as
minhas finangas pessoais
das contas da minha
empresa ja faz um ano

e sinto que ficou bem
mais facil ter organizagéo
e controle financeiro."

VOCE ENCONTROU
BARREIRAS

PARA SEGUIR COMO
EMPREENDEDORA

NA PANDEMIA?

"Na verdade, sé sou
empreendedora hoje
por causa da pandemia.

Fui demitida logo no inicio e comecei a
divulgar meu trabalho nas redes sociais.
Foi incrivel ver como, em pouco tempo,
surgiram oportunidades para varios
trabalhos legais - e me pagando bem mais
do que eu recebia quando trabalhava fixo.
No inicio era dificil me organizar sozinha

e dar conta de tudo, mas aos poucos fui
aprendendo e conhecendo meus limites."
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(conTEUDO EXTRA ) Leia a entrevista com as mulheres empreendedoras
criativas que ilustraram esta edi¢ao do Data Nubank.

| eticia Vieira

exigido pelo cliente, sempre tento
colocar um pouco de mim nas
ilustracdes, trazendo as referéncias
que me fizeram chegar até aqui.
Acredite: em tudo o que ja produzi,
tem um pedaco de mim."

VOCE SENTE OU SENTIU
DESAFIOS SENDO MULHER
@LECLITICIA EMPREENDEDORA CRIATIVA?
"Entrar no mercado de trabalho

Natal/RN
sendo uma mulher é desafiador.
Ainda mais sendo uma mulher
COMO E O SEU preta e ilustradora. E proteger
PROCESSO CRIATIVO? e relembrar que seu trabalho é
"Trabalho com ilustragdo muito maior do que os numeros
digital hd mais de 3 anos que colocam (e nem sempre
e tenho uma conexao s&o altos). E, acima de tudo, ter
profunda com todos coragem para ocupar espacos
0s meus trabalhos. que sempre lhe foram negados,

Independente do que foi ou que sequer foram oferecidos."



https://www.instagram.com/lecliticia/
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COMO VOCE FAZ

A SUA ORGANIZAQKO
FINANCEIRA?

“Nem sempre se tem de
onde tirar o dinheiro, €
esse é um dos maiores
desafios do trabalho de
freelancer. A constante
duvida se vou receber

o suficiente no préximo
més faz com que eu
salve dinheiro para tentar
cobrir algum gasto
inesperado. Trabalhar
com internet custa caro,
material bom, licenca de
programa, internet e luz
também n&o sdo baratos.
Para mim, o gasto pessoal
anda de m&os dadas
com o do negdcio."

VOCE ENCONTROU
BARREIRAS

PARA SEGUIR COMO
EMPREENDEDORA

NA PANDEMIA?
"Durante a pandemia
confesso que tive sorte:

a demanda de trabalho acabou sendo
mais alta por conta do aumento no
fluxo de acesso a internet durante esse
periodo. Mas ndo vou mentir que foi
facil. Eu me desdobrei, albri uma lojinha
com ilustragdes minhas impressas,
entrei para o ramo de tecelagem,
vendi macramég, fiz de tudo."
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(CONTEUDO EXTRA)

Leia a entrevista com as mulheres empreendedoras
criativas que ilustraram esta edi¢ao do Data Nubank.

Aua Mendes

@AUA___ART

Mauéa/SP

COMO E O SEU
PROCESSO CRIATIVO?
"Eu trabalho com artes
visuais, sou grafiteira,
ilustradora, pixadora,
performer, diretora

de arte, palestrante e
designer grafica. Meu

processo criativo comega pela
necessidade de comunicar
realidades que vejo e vivo."

VOCE SENTE OU SENTIU

DESAFIOS SENDO MULHER
EMPREENDEDORA CRIATIVA?
"Sinto bastante, ainda mais sendo
indigena. Os esteredtipos sdo
colocados em meu corpo e posturas
a todo tempo, mas ndo deixo isso
ser um empecilho. E, sim, uma
fortaleza para continuar em busca
da construcdo do meu caminho,
para que muitas como eu possam
trilhar possibilidades infinitas,
acreditando no seu potencial.”

COMO VOCE FAZ A SUA
ORGANIZAQRO FINANCEIRA?
"E feita com muita cautela pois meu



https://www.instagram.com/aua___art/
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costume no passado
era de n3o ter algo

pra comer, e hoje a
realidade € um pouco
diferente. Portanto,
hoje o controle é

feito visualizando as
necessidades fixas da
casa, € em seguida as
dos meus negdcios. Eu
lido bem com os fluxos
mas preciso de controle
nos gastos. Muitas
vezes fico no negativo,
as despesas se unem
e fica mais dificil
selecionar qual precisa
de mais ateng3o."

VOCE ENCONTROU
BARREIRAS

PARA SEGUIR COMO
EMPREENDEDORA

NA PANDEMIA?
"Encontrei sim porque
€u usava apenas

a internet para
construir meu fluxo de
produtividade. Ele ndo

era tdo bem sucedido, mas as indicagdes
em momentos certos me possibilitaram
continuar meu trabalho, acreditando no
meu potencial e em suas possibilidades."
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(conTEUDO EXTRA ) Leia a entrevista com as mulheres empreendedoras
criativas que ilustraram esta edi¢ao do Data Nubank.

La Minna

Djanira da Motta, Heitor dos Prazeres,
obras do modernismo brasileiro e
tematicas sobre género, direitos
LGBTQI+. Minhas referéncias sdo

0 que me projetam, sdo parte

de mim e do que eu vivo."

VOCE SENTE OU SENTIU

DESAFIOS SENDO MULHER
@LA_MINNA EMPREENDEDORA CRIATIVA?
"Ainda ndo tenho a resposta exata,

Rio de Janeiro/RJ
ja que atuo como empreendedora
ha pouco tempo. Mas ja ouvi
COMO E O SEU frases como: "Vocé ganha
PROCESSO CRIATIVO? dinheiro com isso? E isso que
"Sou designer e atualmente vocé faz?". A partir dai ja da
atuo como freelancer com pra ter uma ideia da encrenca.
foco em ilustragdo. Em Acho que a maior dificuldade,
toda ilustragéo, procuro além de se firmar no mercado,
ndo me distanciar das € a de ser vista com seriedade

minhas referéncias como e principalmente ser ouvida."



https://www.instagram.com/la_minna/
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COMO VOCE FAZ

A SUA ORGANIZAQRO
FINANCEIRA?

"Sempre fui organizada
financeiramente por
necessidade. Antes de
comegar a empreender
fui atrads de manuais

de sobrevivéncia para
freelancers e entendi que
o dinheiro que entra com
o trabalho ndo € meu, mas
da minha empresa. Todo o
processo fiscal € anotado
em planilhas. Tenho
controle de tudo pra sé
depois pensar no lucro."

VOCE ENCONTROU
BARREIRAS PARA
SEGUIR COMO
EMPREENDEDORA

NA PANDEMIA?

"A minha barreira foi a
de estar desempregada
durante a pandemia. A
verdade é que eu me
tornei empreendedora
na marra, para consegulir

1.

pagar as contas. Ralei demais, montei
portfdlio voltado para a area, disparei
mil e-mails, fui atras de contatos.

Nao me lembro de me sentir tdo feliz
com meu trabalho € minha entrega.
Por sorte ou destino, gostei da coisa.
Hoje eu percebo que meu perfil
sempre foi de empreendedora."
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